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RESUMO EXECUTIVO

Contexto. O choque rapido e macigo da pandemia de coronavirus e as medidas de bloqueio total
para conté-la langou a economia mundial em uma recessio severa e Sdo Tomé e Principe nao foi
uma excepgao. Isto representou a recessao mais profunda desde a Segunda Guerra Mundial, com
a maior propor¢cao de economias a experimentar declinio do produto per capita e estes eventos
negativos continuam a impactar a economia de STP, até a presente data.

O desempenho da GFP abrange a gestao financeira publica no quadro de trés resultados fiscais e
or¢camentais do governo que sao: a realizagao de disciplina fiscal agregada, a alocagao estratégica
de recursos e a prestacdo eficiente de servigos publicos. Apds a avaliagdo PEFA 2021, que
identificou os principais pontos fortes e fracos da GFP, foi desenvolvida uma estratégia de reformas
(ERGFP) a ser implementada no periodo de 4 anos (2020-2023), através do Plano de Agéo para a
Reforma das Finangas Publicas (PARFIP II).

Implementagido das Reformas GFP. As acgbes do Plano de Actividades do PARFIP Il para o 1°
trimestre, foram implementadas a ritmo razoavel, mas ndo o desejado. Os avangos das actividades
baseadas nos principios da boa gestdo do sector publico, visando a melhoria dos indicadores do
PEFA, e consequentemente almejando um melhor desempenho da GFP em STP, sao resumidos
no quadro seguinte por programa operacional (PO):

Conforme Previsto Atraso

1. Sistemas de informacdo Financeira e | 1. integracdo dos quadros de despesa a médio prazo

aquisiges eficientes e integrados (PO.6) e orgamento (PO.1)
2. Controles Internos refor¢cados (PO.6) 2. Instrumentos do quadro legal da divida operacionais
3. Qualidade da auditoria interna reforgada (PO.3)
(PO.6) 3. Gestéo da tesouraria reforgada (PO.3)
4. Qualidade da auditoria externa ampliada | 4. Sistema de Investimento Publico aprovado (PO.5)
(PO.8) 5. Selecgéo, orcamentagdo, e revisdo independente
5. Escrutinio parlamentar efectivo (PO.8) da avaliagéo de projectos (PO.5)

6. Gestdo, execucdo e monitoria do investimento
(PO.5)

7. Cobertura e a qualidade dos relatérios financeiros
acrescida (PO.7)

8. Utilizacdo de normas internacionais (PO.7)

9. Informagéo financeira atempada (PO.7)

10. Seguimento das recomendagdes da auditoria

externa reforgado (PO.8)

Atraso menor Atraso Substancial

1. Aumento dos recursos internos; (PO.2) 1. Monitoria e Governanga das Entidades Empresas
Publicas melhorada (PO.4)

GARFIP
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2. Cobranga dos impostos e taxas melhorada | 2. Monitoria e Governanga das Entidades Extra-
(PO.2) orgamentais melhorada (PO.4)
3. Auditoria com base no risco (PO.2)

4. Gestao da divida reforgada (PO.3)

As acgdes planeadas estdo concentradas nas que de momento dispdem de financiamento ou
assisténcia técnica prevista, procurando-se ter a flexibilidade de adaptar o Plano de Actividades em
funcdo da capacidade interna de realizacdo e da disponibilizagdo de financiamento no decurso do
ano. Como varias destas actividades financiadas pelos parceiros ndo tem impacto na qualidade da
GFP, como capturada pelo PEFA, o GARFIP com a sua AT iniciaram a ampliagdo do Piloto com a
DO para ter “Ganhos Rapidos” em outras direcgdes e entidades envolvidas na GFP do Pais.

Os sucessos estao relacionados com os sequintes factores:

1. Fortalecimento institucional solido para a implementagédo e a monitoria das reformas, com
0 GARFIP e os PF's;
Apoio da assisténcia técnica GFP da DUE;
Engajamento do Ministro PFEA, dos Directores, dos PFs e dos técnicos do Governo na area
da GFP;

4. Criagao e funcionamento regular e satisfatério do CD, apesar de alguns atrasos por razdes
técnicos;

5. Criagao e funcionamento regular e satisfatorio da ID, com o engajamento dos parceiros
externos.

Os maiores desafios derivam de:

Recursos limitados do Estado para poder financiar as reformas do PARFIP II;

2. Recursos limitados dos Parceiros para poder financiar as reformas do PARFIP Il prioritarias
com impacto directo nos indicadores do PEFA,;

3. Informacéo limitada sobre os financiamentos previstos para os préximos anos impedindo
uma maior visibilidade a médio-prazo e a realizagao de planos de actividades e orcamentos
pluri-anuais e anuais fiaveis;

4. Equipa do GARFIP incompleta pela falta de um/a contabilista e um/a jurista para a captagao
da informagéo financeira e a elaboragao dos relatérios financeiros das reformas GFP e a
elaboragao das novas leis, decretos e circulares na area da GFP.

GARFIP
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Principais Recomendacoes

1.

Continuar com a extenséao do Piloto com a DO, suportando ac¢des de reformas inteligentes e
com ganhos rapidos, para outras areas e Direcgdes do Governo relacionadas com a GFP;

Nomear um contabilista para a equipa do GAFRIP, para elaborar o plano de contas, a
contabilidade e os relatérios financeiros das reformas da GFP;

Nomear um jurista na equipa do GAFRIP, para assegurar a qualidade das novas leis,
circulares, despachos, manuais na area da GFP e acompanhar todo o processo legislativo da
reforma da GFP;

Dar inicio ao processo formal de revisdo da Lei SAFE e da legislagéo atinente, com o apoio
da AT ao GARFIP, a fim de assegurar a melhoria da qualidade da GFP no Pais, como medida
pelo quadro metodoldgico do PEFA,;

Apoiar a DT na analise e a emissdo de recomendagdes sobre i) o Relatério de avaliagdo e
estado de funcionamento das Empresas Publicas (EP’s) e ii) a Proposta de revisdo do quadro
legal das EP’s;

Criar, no quadro da DT, um mecanismo de acompanhamento do status de implementagéo
das recomendacgdes constantes dos relatérios de auditoria efectuados as contas das EP’s;

Utilizar a Instancia de Dialogo como um instrumento estratégico para a:

a. harmonizacgéao dos financiamentos dos parceiros externos e a sua concentragdo para
a obtencgao de resultados que melhorarem directamente os indicadores PEFA,;

b. captagdo da informacgdo financeira sobre a utilizagdo dos fundos por actividade-
trimestre e ano;

c. identificagdo atempada dos financiamentos previstos para os anos orgamentais

N+1-2-3, visando a melhoria da informacg&o das propostas orgcamentais do OGE e
para a elaboragao dos Planos de Actividade e Orgamentos do PARFIP II.

I
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l. INTRODUGAO

Informacgao basica sobre os programas Operacionais. A Estratégia de Reforma da Gestao das
Finangas Publicas (ERGFP) encapsula as aspiragdes do pais no sentido de reforgar os sistemas de
governagao no que tange a GFP. Esta nova estratégia associada ao Plano de Acgao para a Reforma
da Gestdo das Finangas Publicas (PARFIP II), introduz uma mudanga de paradigma: uma
abordagem baseada em resultados para corrigir as lacunas que tém dificultado atingir os trés
resultados potenciais da GFP, os quais sejam aprofundar e melhorar a prestagédo de servigos de
forma eficiente e eficaz, alocar recursos as prioridades estratégicas do pais e alcangar e manter a
disciplina fiscal.

As actividades implementadas durante o 1° trimestre estdo alinhadas com o Plano de Actividade
para 2022, bem como com a visdo da ERGFP e os resultados esperados do PARFIP II.

Figura 1 - Impacto e Efeitos esperados da ERGFP

Criar um Sistema GFP Eficiente para Aicancar os Resuitados Estratégicos do Governo em STP

Impacto As funcoes fundamentais da GFP sao consolidadas,
apoiando o desenvolvimento do pais e

Efeit Recursos publicos alocados T dneE Transparéncia e escrutinio
eIlos Disciplina fiscal reforgada de acordo com as prioridades serv? o5 piiblicos na utilizagdo dos recursos
nacionais gos p publicos melhorada

Quadro Monitoria e Execucao
Efeitos Macro-fiscal Gestao da Governanga orcamental,
Intermé e orcamental Mobilizagao Divida das mecanismo
dios amédio e de recursos Publica e Entidades de controlo
curto prazo reforgcada Tesouraria Extraorcamen e auditoria

melhorado Melhorada tais e internos

Contabilidad Escrutinio e
e e Relato auditoria
Financeiro externa

fiaveis Efectivos

Gestao do
Investimento
Publico
reforgada

Empresas eficientes

de'sp.esa a taxas Gestio d entidades :jndepelr.idep i ﬁ::::;zlses normas r_ecomendag.
médio prazo melhorada Ceraoa publicas A s internacionai oes

e orgamento divida reforcada e de projectos reforcados reforcado
integrados Auditoria reforcada eficiente

q com base no = L e
Custeio das o Gestio da execugao e da auditoria

medidas de tesouraria monitoria do reforgada
politica reforcada investimento

s
Gestdo, Qualidade D Escrutinio
financeira
atempada

Parlamentar
efectivo

Projecgoes Consolidaca Sistema de

macro- dA:;nento o fiscal Investimento Sistemas de g:biratll;;zge Qualidade

econdmicas e Publico informagao dosq da auditoria

Cendrio fiscal | internos Lnos gl:jr::rn; °S | Governanga e aprovado :::Inuai:i(:g;z; € relatérios :)r(t:;:ir:da

de médio monitoria das - B financeiros

legal da Selecgao, eficientes e .

prazo Cobranca e empresas ~ 5 acrescida .
Produtos dos divida publicas e orcamentagio | integrados Seguimento

Quadros de impostos e operacionais o , e revisao Utilizagaio de das

Ritmo de implementagao. Verificou-se no 1° trimestre, uma ligeira recuperagéo do ritmo de
implementacao das actividades do PARFIP Il.

O objectivo do relatério. O presente relatério tem como objectivo apresentar as actividades do
Plano de Reforma da Gestédo das Finangas Publicas (PARFIP Il) realizadas durante o 1° trimestre
do ano em curso, isto &, nos meses de Janeiro, Fevereiro e Margo de 2022.
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A estrutura do relatério:

O presente relatério esta estruturado em quatro capitulos, para além de um resumo executivo: Na
introducdo (Capitulo 1), expbe-se o enquadramento do tema, destacando a relevancia da reforma
da GFP; No Capitulo Il descreve as actividades realizadas no 1° trimestre do ano 2022 (T1-
2022), no quadro da implementagéo dos Programas operacionais, incluindo o Programa basico de
suporte (POB), conforme as respectivas componentes e medidas; O Capitulo Il contém informagéo
sobre a execugdo financeira relativa ao T1-2022 do PARFIP II; e, por fim, no capitulo IV

apresentam-se os préximos passos.

11
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Il. ACTIVIDADES DO PARFIP Il — 1° Trimestre do Ano de 2022

As accoes previstas no Plano de Actividades para o ano 2022 do PARFIP Il, enquanto instrumento
de implementagéo da Estratégia de Reforma da Gestao das Finangas Publicas (ERGFP), tiveram
um ritmo de execugdo mais consentaneo com o previsto inicialmente, ndo obstante o facto do ritmo
de implementacdo do ano de 2021, num contexto atipico devido a continuidade do choque da
COVID-19, ter implicado um deslizamento de facto do calendario previsto no PARFIP II.

Em geral, as acgbes planeadas estdo concentradas nas que de momento dispéem de financiamento
ou assisténcia técnica prevista, procurando-se ter a flexibilidade de adaptar o Plano de Actividades
em funcgao da capacidade interna de realizagéo e da disponibilizagédo de financiamento no decurso
do ano. Como varias destas actividades financiadas pelos parceiros ndo tem impacto na qualidade
da GFP, como capturada pelo PEFA, o GARFIP com a sua AT iniciaram a ampliagdo do Piloto com
a DO para ter “Ganhos Rapidos” em outras direcgdes e entidades envolvidas na GFP do Pais.

A realizacdo e o seguimento das actividades esta ancorada na estrutura organizacional prevista no
PARFIP II, na qual se destaca o papel dos Pontos Focais (PF’s) designados em cada Direcgéo do
MPFEA, na Assembleia Nacional, Regido Auténoma do Principe e no Tribunal de Contas, com apoio
transversal do GARFIP. Assim, reforcou-se a inter-ac¢ao entre os PF’'s e o GARFIP, através da
realizagdo de um didlogo regular visando a recolha de informagéo, auscultagdo do ritmo de
implementacdo do PARFIP I, possibilitando a re-orientagdo da implementacao do PARFIP I1.

Durante o periodo, com base nos encontros de trabalho com os PF’s, elaborou-se o Relatério de
Actividades da Reforma (RAR) para o0 ano 2021 e do Plano de Actividades da Reforma para 2022,
a serem aprovados’ pelo Comité de Direcgéo (CD) da Reforma.

"' A data de elaboragio deste relatério, estes dois documentos tinham sido aprovados na reunido do CD do dia
12 de Abril de 2022

12
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PO. B - Operacionalizagdo do Dispositivo Institucional para a implementagcao das
Reformas

O programa operacional basico (PO. B) visa a promogao dos dispositivos necessarios, a nivel
organizacional e institucional, para a operacionalizagao eficiente das estruturas responsaveis pela
implementacdo do PARFIP I, de modo que estas possam responder as necessidades especificas

das reformas e assegurar a implementagéo destas com sucesso.

Este programa é transversal e ndo tem produtos diretos esperados na qualidade da GFP. No
entanto, o facto de criar as condigdes institucionais e organizacionais para a sua realizacao, tera

efeitos indiretos consideraveis na implementagdo com éxito dos demais programas operacionais.

Para a consolidacdo da operacionalizagcdo do dispositivo institucional necessario para a
implementacao das reformas foram executadas as seguintes ac¢des estruturadas nas componentes
abaixo:

B.1. Formalizagao e operacionalizacao da equipa nuclear do GARFIP

B.1.3 Confirmagéo da equipa Nuclear de GARFIP.

A equipa nuclear de GARFIP esta funcional, pese embora a necessidade de se recrutar um
contabilista e um jurista para o Gabinete, o que permitira a execugao e a monitoria eficientes do
PARFIP Il, através de uma equipa, com habilidades complementares, que suportara a prestacéo de
contas financeiras e das normas, leis, decretos e circulares das reformas da Gestédo das Finangas
Publicas (GFP).

B.4. Formacao para a implementag¢ao das reformas

B.4.2 Assisténcia técnica para operacionalizacdo detalhada do PARFIP e reforgo

da capacidade de coordenagdo e monitoria do PARFIP Il

A equipa de Assisténcia Técnica (AT) continua a fazer um excelente trabalho, no sentido de orientar
0 GARFIP e as outras instituicdes implicadas na reforma, na implementagdo das mesmas, tendo
desenvolvido, neste trimestre, uma proposta abrangente de “Ganhos Rapidos”, estendendo o piloto
iniciado com a Direcgédo do Orgamento (DO), o que permitira umas melhorias significativas na GFP
do Pais.

B.5 Priorizagdo dos programas e das actividades do PARFIP II

B.5.2 Trabalhos com as entidades envolvidas nas reformas para a priorizag&o das
actividades

O trabalho com as entidades envolvidas, através dos PF’s, continuou em bom ritmo, durante o
periodo, nomeadamente no que se refere ao Plano de Actividades de 2021. Entretanto, espera-se
uma maior disponibilizagdo de informagao, sobretudo dos parceiros de desenvolvimento para
permitir ter acesso dos montantes disponiveis para a execugédo do PARFIP Il.

13
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PO.1 - Melhoria da qualidade do planeamento a médio prazo e orcamentagao com
base em Politicas

O programa operacional PO.1 visa definir um quadro em que existam instrumentos que suportam a
melhor integragdo entre o Planeamento a médio-prazo e o Orgamento, a melhoria da analise
quantitativa do orgamento, incluindo uma melhor previsdo macro-econémica e a projecédo de
receitas e de despesas de modo a estabelecer metas fiscais compativeis com os objetivos de médio

prazo.

Programa Operacional 1 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Quadro Macro-fiscal e orgamental a médio e curto prazo melhorado

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de Execucgao

Produto | Quadros de despesa a médio prazo e orgamento | Atraso

1 integrados
Produto | Projecgbes macro-econdémicas conforme previsto
2

Produto | Cenario fiscal de médio prazo elaborado e | conforme previsto
3 funcional

Durante o periodo, para a consecugéao dos produtos foi executado o conjunto de acgbes integradas

nas componentes seguintes:
Processo de elaboracao do orcamento melhorado

1.1.2 Actualizacéo da Lei SAFE para inclusdo das melhores praticas (incluindo o

QDMP. Orcamento Programa. orgamento anual...)

Situagao actual

O processo de revisdo desta lei foi iniciada com a decisdo de elaborar os Termos de Referéncia
(TdR) para a criagdo de uma “Comissao Multi-disciplinar’ para a coordenagéo e execugéo dos
trabalhos relativos a actualizagdo da Lei SAFE.

Perspectivas
Espera-se que no 2° trimestre o GARFIP concluira o TDR de forma dar sequéncia a esta actividade.

14
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1.1.5 Articulagéo entre politicas, planeamento e orgamento

1.1.5.1 Formagao para a elaboragcdo do Orcamento Programatico

Situagao actual

Esta actividade foi incluida no plano de financiamento do projecto PRO-PALOP/TL, visando realiza-
la através da troca de experiéncias com Portugal e Cabo Verde.

Perspectivas

Prevé-se a realizagao desta actividade no decurso do 2° trimestre de 2022.
1.1.5.2. Refletir os programas dos planos nacionais e sectoriais, no classificador
orcamental, e inclui-los na Planificacdo e Or¢camentagao

Situagao actual
Esta actividade nao foi realizada.
Perspectivas

A actividade devera ter continuidade durante o processo de preparagédo do Orgcamento.

1.1.5.4 Definicdo de um roteiro para a implementagao do QDMP
Situagao actual
Ap6s o envio, ao Gabinete de Ministro do Planeamento, Finangas e Economia Azul (MPFEA), da

proposta de Decreto-lei para a elaboragdo e avaliagdo do Quadro de Despesas a Médio Prazo
(QDMP), aguarda-se um posicionamento do Gabinete juridico.

Entretanto, durante o 1° trimestre elaborou-se um cronograma de trabalho para actualizagéo e
implementacdo dos QDMP’s Sectoriais, para o periodo de 2023-2025, procedeu-se ao envio da
circular aos ministérios sectoriais e deu-se inicio aos trabalhos de campo para a actualizacdo dos
QDMPs.

Perspectivas

Para proximo trimestre perspectiva-se a aprovacdo do quadro legal para a elaboragéo,
implementacao e avaliagao do QDMP pelo Conselho de Ministros, e no 3° trimestre dispor-se-a dos
QDMP sectoriais actualizados e validados, e perspectivando a sua institucionalizagdo no processo
orcamental a partir de 2023.

1.1.5.6. Analisar e actualizar a proposta da organica da Direcdo do Orgcamento
Situagao actual
Sem quaisquer evolugdes.
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Perspectivas

Aguarda-se a aprovagao em Conselho de Ministros, antes do final da legislatura.

1.1.6 Definicdo e obrigatoriedade da submissdo a AN de toda a documentacédo da

proposta do OE conforme as boas praticas
Situagao actual

Durante o trimestre, decorreram os trabalhos da UMF que permitirdo a submissao a Assembleia

Nacional da documentagao da proposta do OGE para 2023, de acordo com as boas praticas.
Perspectivas
Durante o 2° trimestre dar-se-a continuidade aos trabalhos, nomeadamente no que se refere a

elaboragao do Relatério de Risco Fiscal e preparacéo de uma proposta de pré-orgamento.

1.1.6.1 Formacdo em avaliacado dos impactos fiscais das medidas de politicas
publicas
Situagao actual

Foi submetida ao PRO-PALOP a possibilidade de financiamento desta actividade, através de troca

de experiéncias com o Ministério das Financas de Portugal.

Perspectivas

Espera-se que a acgéo possa decorrer entre os meses de Junho e Agosto de 2022.

Previsées macro-fiscais solidas
1.2.1 Unidade macro-fiscal (UMF) Operacional

1.2.1.4 Capacitacdo em técnicas de previsdo macro-econdémica, ferramentas de

analise de conjuntura e programacao financeira e modelizagao

Situagao actual

No ambito de apoio do Banco Mundial para a contratagdo de uma assisténcia técnica para o reforgo
da capacidade da UMF, procedeu-se a avaliagdo das propostas de candidaturas para a contratagao
de uma assisténcia técnica para reforgo de capacidade da UMF.

Perspectivas

Prevé-se a efetivagdo da contratacdo da assisténcia técnica para o refor¢co de capacidade da UMF,
financiado pelo Banco Mundial.

16
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2022

1.2.1.5 Elaboragdo do manual de Funcionamento da UMF

Situagao actual

O manual de funcionamento da UMF foi incorporado na nova proposta de Despacho de organizagao
da UMF, que se encontra no Gabinete do ministro da tutela para analise e aprovagéo.

Perspectivas

Perspectiva-se aprovacdo do Despacho que institui o Comité dos Diretores pelo ministro da tutela,

durante o 2° trimestre.

1.2.2 Produtos macro-fiscais

1.2.2.2 Projegdes Macro-Econdmicas e riscos fiscais

Situagao actual

No ambito da assisténcia técnica do AFRITAC foi realizada, entre os dias 04 a 15 de Abril, uma
missdo virtual de acompanhamento dos trabalhos da UMF, onde foi apresentado e discutido a
metodologia e o modelo utilizado na projecgdo macro fiscal para 2022-2024, bem como
apresentacao e analise do TOFE pela equipa da UMF.

Com vista a reforgo de capacidade na identificagédo, analise e elaboragéo de relatério dos riscos
fiscais, foi realizado por video-conferéncia, entre os dias 14 a 18 de Margo, um atelier de
capacitagao sobre os riscos fiscais aos membros da UMF, a fim de permitir a elaboracgao do relatério
de riscos fiscais.

Este atelier, realizado com apoio da assisténcia técnica do AFRITAC Centro, permitiu a produgéo,
ao longo de varias sessdes de trabalho, de uma proposta de modelo de estrutura para o relatério
de riscos fiscais. Igualmente, foi apresentada pela missao instrugbes basicas sobre a utilizagéo da
ferramenta para analise e avaliagéo de riscos fiscais (FRAT).

De modo a publicitar e socializar as informagdes produzidas pela UMF, bem como o seu quadro de
funcionamento organizacional e operacional, enviou-se para publicagdo, no site do MPFEA, o
relatério das projecgdes macro-fiscais de 2021-2023, o Manual de Projecgdo Macro fiscal e o
Despacho n°® 81/2019 que institui o Unidade Macro Fiscal.

Perspectivas

A proxima revisao e actualizagdo das projecgdes macro-fiscais para o horizonte 2022-2025 ocorrera
em Agosto de 2022.

Espera-se concluir no 2° trimestre: i) a elaboragédo do relatério de riscos fiscais para apoiar a
proposta de Orgamento de 2023; b) a realizagdo de um atelier de disseminagdo do manual de
previsdo macro fiscal.
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1.2.2.3 Cenario Fiscal de Médio Prazo (CFMP)

Situagao actual

No ambito dos trabalhos desenvolvidos pela equipa técnica da UMF foram actualizadas as
projeccdes macro-econémicas para o periodo 2022-2024

1.2.2.4 Elaboragado do documento da Estratégia Fiscal

Situagao actual
Actividade nao realizada.
Perspectivas

Esta actividade sera desenvolvida no 2° e 3° trimestres e contara com o apoio da assisténcia técnica
financiada pelo Banco Mundial.

QDMP Global

1.3.4 QDMP submetido e aprovado pelo Governo e pela AN

Situagao actual
Actividade nao realizada
Perspectivas

O QDMP global sera elaborado e enviado ao Conselho de Ministros para aprovagéo, depois da
finalizagéo e actualizagdo dos QDMP’s sectoriais.
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PO.2 Melhoria do processo da gestao e arrecadagao da receita

O Programa operacional visa criar as condigbes para o aumento do nivel de recursos internos,

através da introduc¢do de novos impostos e da melhoria dos processos de gestéo da receita

Programa Operacional 2 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Mobilizag&do de recursos reforgada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugao

Produto 1 | Aumento dos recursos internos atraso menor

Produto 2 | Cobranga dos impostos e taxas melhorada | atraso menor

Produto 3 | Auditoria com base no risco atraso menor

Durante o periodo, para a consecugéao dos produtos foi executado o conjunto de acgbes integradas

nas componentes seguintes:

Modelo de gestao com base em resultados

2.2.1 Actualizagdo de um Plano Estratégico plurianual 2022-2024 para a Direcgéo
dos Impostos (Dl)

Situagao actual

O Plano Estratégico plurianual 2022-2024 para a Direcgdo dos Impostos (DI) ainda nédo foi
actualizado.

Perspectivas

Esta actividade sera retomada durante o 3° trimestre deste ano.

2.1.6 Reorganizagéo da DI - Revisdo do estatuto organico

Situagao actual

Foram realizadas varias sessdes de trabalho entre a Direcgao dos Impostos e o consultor do FMI
designado para o efeito, tendo sido concluidos os trabalhos conducentes a elaboragéo da proposta
da nova Organica da DI incorporando as alteragdes pertinentes a adaptagao da DI aos desafios
modernos.
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Perspectivas

A proposta devera ser revista em sessdes de trabalho agendadas para o més de Maio préximo para
ser submetida ao Ministro da Tutela até aquela data.

2.1.7 Reviséo e do estatuto orgénico da DGA

Situagao actual

Considerando a necessidade da revisdo do estatuto organico da Direcgdo-Geral das Alfandegas
(DGA) ser um normativo que regula e orienta toda a actividade da administragdo aduaneira a ser
revisto pela Direcgdo, é de todo que este instrumento juridico seja mais abrangente possivel através

da audicéo de todos os funcionarios, logo criou-se uma Comiss&o encarregue da revisao.

Igualmente, tendo em conta os desafios constantes que as Alfandegas vém se defrontando, tais
como a pandemia Covid-19, maximizacdo da receita, questdes transfronteiricas, meio ambiente,
comercio electrénico, etc., decidiu-se alargar o prazo de conclusédo da proposta de reviséo para o
2° trimestre de 2022.

Perspectivas

Apébs a entrega da proposta de revisdo do estatuto organico, esta sera remetida aos assessores
séniores da DGA, da area juridica e da area de administragéo, para uma apreciagao final que devera

estar concluida em Junho de 2022.

2.2.1 Plano de Implementagéo do IVA

Situagao actual

Foi efectuado o levantamento de situagdes que requerem alteragdes/corregdes ao Codigo do IVA e

a elaboracao das respetivas propostas de alteragao;

Durante o periodo, foi elaborado o pedido de autorizagdo legislativa para proceder a pequenas
correcgoes e alteragdes ao Codigo do IVA, que foi concedida em Margo p.p.

Foram estabelecidos contactos com o Banco Mundial, com vista a consecugao de financiamento

para elaboragdo de um Manual do IVA, estando os termos de referéncia a ser elaborados pela DI

2.2.3 Aprovacgéo e disseminagéo da alteracdo do Plano de Contas

Situagao actual

Efectuou-se uma reuniédo entre Ordem dos Técnicos Oficiais de Conta e Auditoria (OTOCA) e a DI,
para discutir o modo de introducéo do IVA no Plano Oficial de Contas, tendo uma solugao técnica

sido consensualizada.
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Perspectivas

Perspectiva-se submeter ao Ministro da Tutela, o Despacho para alteracdo do Plano Oficial de

Contas.

2.2.4 Formacgéo dos 25 funcionarios selecionados

Situagao actual

Em Janeiro de 2022, os novos funcionarios foram capacitados em matéria do IVA, tendo a formagéo
sido ministrada pela Autoridade Tributaria de Portugal. Foram igualmente ministradas, por
funcionarios séniores da DI, formacdes nas mais diversas areas, desde o atendimento, passando
pelo funcionamento geral da Direcgdo dos Impostos e sobre os diversos impostos por ela

administrados.
Perspectivas

Perspectiva-se a realizacdo de mais formagdes sobre o IVA e outros temas, com recurso ao
financiamento do Banco Mundial e ao abrigo do RMTF (FMI), a serem ministradas pela Direcgéo
Nacional de Receitas do Estado de Cabo Verde e pela Ordem de Contabilistas Certificados de
Portugal (OCC).

2.2.5 Desenvolvimento e operacionalizacdo do Sistema de Informagdo para a
Gestédo do IVA

Situagao actual

Continuagao dos trabalhos da NOSi de desenvolvimento do sistema de informagao tributaria do IVA
(SIT-IVA), com entrega da primeira release, estando os trabalhos a decorrer conforme programado

no cronograma de execug&o, e com os termos contratuais.

No que se refere as infraestruturas tecnolégicas para acolher o SIT-IVA, a DITEI disponibilizou
servidores para albergar o ambiente de teste da aplicagcéo, tendo dado inicio a procura de solugbes

para assumir os ambientes de desenvolvimento e de producdo do mesmo.

Perspectivas

Prevé-se a entrega da 22 release no final do més de Maio e a entrada em produgdo durante o més
de Agosto. Devendo nesse periodo estar concluida a discussdo sobre como sera albergado o
ambiente de producgdo do SIT-IVA.

2.2.7 Aquisigdo de equipamento informatico, de escritorio e rolante

Situagao actual
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Durante o trimestre foi recebido uma das duas viaturas adquiridas e foi langado o concurso a
aquisicdo de 7 motorizadas (5+2) e para mais uma carrinha para os servigos situados na Ilha do
Principe. Deu-se continuidade aos contactos com o Banco Mundial, através da AFAP, para

aquisicdo de equipamento informatico para os novos funcionarios da DI.
Perspectivas

Perspectiva-se que o BM conclua os seus procedimentos e faga a entrega dos equipamentos

informaticos no decorrer do segundo trimestre, bem como espera-se receber a 22 viatura.

2.2.8 Formacgéo

Situagao actual

A DI solicitou a Banco Mundial, o financiamento para pagar a vinda de funcionarios (estadia e
perdiem) de técnicos da Direcgdo Nacional da Receita do Estado para efectuar uma formacao in-
loco sobre o IVA.

Perspectivas

Perspectiva-se solicitar apoio ao BM e ao FMI para promover a realizagdo de formagdes nas mais
diversas areas como forma de capacitar os funcionarios da DI para os desafios que se colocam as

administracdes fiscais modernas.

2.2.9 Comunicagéo

Situagao actual

Ficou estabelecido entre a DI e o Banco Mundial que a materializagdo do Plano de Comunicacgéo

fica a cargo da DI, sendo que o BM financiara as despesas atinentes a essa materializagao.
Perspectivas

A DI entregara os suportes da campanha de comunicagdo, produzidos internamente, devendo a

reproducao dos suportes e a difusdo serem financiados pelo Banco Mundial.

Melhoria da Gestao da Receita

2.3.1 Implementagéo do regime de facturagéo obrigatoria (e-factura)

Situagao actual

A comunicagéao de facturas ainda regista incumprimento significativo, no entanto a DI tem trabalhado
as informagbes decorrentes do sistema para perseguir a fraude e a evasao fiscal, através do
cruzamento de informacdes. Neste ambito, estdo a preparar o modelo de notificagbes aos

contribuintes em divida/atraso.
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Perspectivas

Durante o 2° trimestre, emitirdo as notificagbes aos contribuintes.
2.3.5 Upgrade do Sistema de Gestao dos Impostos

Situagao actual

O assunto ndo conheceu desenvolvimentos no Ultimo trimestre. Ha engajamento do BAD para

financiar o sistema e os casos de uso ja estao elaborados.
Perspectivas

Durante o 2° trimestre havera uma deciséo final sobre o financiamento pelo BAD, através do projecto
ETISP, em curso ou no ambito do futuro PAGEF II.

Auditoria Eficaz

2.6.1 Definigcdo de critérios de Auditoria

Situagao actual

A DGA reforgou as suas capacidades em auditoria pos-desalfandegamento, através da rotatividade
do pessoal e com novas orientagdes baseados em critérios de riscos, e por outro lado, a reativagao
do Servigo de Auditoria Interna e igualmente foi finalizado o manual de auditoria interna que se

encontra neste momento no Gabinete Juridico do Ministério das Finangas.

A nivel da DI, fizeram-se um conjunto de ac¢des de auditoria, das quais se espera a conclusao dos

relatorios.
Perspectivas

Espera-se a aprovagéo, no 2° trimestre do ano 2022, do Manual de Auditoria Interna da DGA, o que
ird permitir uma melhor percepgcdo dos conceitos de auditoria interna e a sua abrangéncia nos

diferentes servigos aduaneiros em termos de procedimentos, legalidade e conformidade.

2.6.4 Manual de procedimentos

Situagao actual

A DI, através de um técnico, iniciou os trabalhos de elaboracdo de um Manual de Procedimentos,

par ao qual contara com o apoio da AT do FMI.
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Volume de atrasados conhecidos e controlados

2.7.3 Desenvolvimento de procedimentos de controle

Situagao actual

Foi solicitada e concedida uma autorizagcéo legislativa para aprovar medidas excepcionais de
incentivo ao pagamento de dividas em atraso, tendo sido e preparada e submetida uma proposta

de Decreto-lei para o efeito

A nivel das Alfandegas, apurou-se um montante de atrasados no valor total de 111.946.930 (Cento
e Onze milhdes Novecentos e Quarenta Seis mil e Novecentos e trinta dobras), cujo controlo é
efectuado através do sistema e com seguimento do Servico competente, sendo, mensalmente,

realizados os pagamentos de regularizagédo
Perspectivas

Prevé-se a aprovagao do Decreto-Lei de cobranca dos atrasados no decurso do més de Maio.
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PO.3 - Melhoria da Gestdo da Divida Publica e da Tesouraria

O Programa operacional tem como objetivo melhorar a gestédo da divida publica, de modo a garantir
uma gestao eficiente desta, com custos mais baixos para servigo da divida e minimizando os riscos
fiscais, bem como a melhoria da gestao de tesouraria para assegurar um controlo eficaz das
despesas.

Programa Operacional 3 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Gestao da Divida Publica e da Tesouraria Melhorada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugado

Produto | Instrumentos do quadro legal da divida | Atraso

1 operacionais

Produto | Gestao da divida reforcada Atraso menor
2

Produto | Gestao da tesouraria reforcada Atraso

3

Durante o periodo, para a consecugéao dos produtos foi executado o conjunto de acgbes integradas

nas componentes seguintes:

Modernizagao da Gestao da divida publica
3.1.2 Melhoria da Governanga Estratégica

3.1.1.2. Elaboragéao dos Planos Anuais de Endividamento Publico

Situagao actual

O Plano Anual de Endividamento publico? vem sendo uma das prioridades em termos de politica de
gestao e seguimento da divida publica adoptada pelo Governo sdo-tomense, e tem como principal
objectivo a mobilizacdo de recursos tanto interno como externo priorizando os empréstimos
concessionais e/ou donativos. Estas fontes de financiamento devem, portanto, acarretar menor
custo e risco para a carteira da divida publica, adoptando as boas praticas para a boa gestéo
decorrente dos recursos da divida.

% Plano Anual de Endividamento publico 2022- OGE 2022 Promulgado e Publicado no site das Finangas, pag. 152/153
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Por outro lado, visa também a renegociagao das dividas atrasadas de forma a permitir mobiliza¢des
de novas dividas externas, privilegiando dividas concessionais de horizontes temporais longos.

Perspectivas

O Governo esta empenhado em seguir a Estratégia Nacional para a Gestéao da Divida Publica 2017-
2019 actualizada, que visa suprir de forma eficiente as necessidades de financiamento e,
adicionalmente, busca contribuir para o bom funcionamento do mercado nacional de titulos da
divida publica.

3.1.2 Melhoria das operagées

3.1.2.1 Emissao e Gestao da divida

Situagao actual

O seguimento e o cumprimento do plano e calendario de emissbes de divida interna para 2022,
neste ultimo trimestre foram satisfatérias. No que concerne especificamente as emissdes dos BT's,
registou-se conforme calendarizada e publicada nos sites do Ministério das Finangas e do Banco
Central, duas emissoes referentes aos meses de Fevereiro e Margo.

Quanto a amortizagdo das dividas com os credores internos, por se tratar de despesas de exercicio
findo, nesse caso, consideradas de acumulagédo de atrasados com os fornecedores, o Tesouro
Publico tem envidado esforgos, em fungao das disponibilidades orgamentais, a fim de cumprir com
o programado no plano de amortizag&o das dividas em questao.

Perspectivas

Durante o 2° e 3° trimestre, prevé-se a aprovagao dos regulamentos que permitirdo o funcionamento

dos 6rgaos previstos pela lei da divida, ou sejam, o Comité Nacional e o Comité Técnico.

3.1.3 Sistema de Informagéo para a Gestao da Divida

3.1.3.21 Elaboracéo dos TdRs do sistema de informacéo e de Gestao da divida

Deu-se continuidade aos trabalhos relativos a definicdo das funcionalidades necessarias para o

controle da Divida Interna, carregamento de diversas informagbes e dados econdémicos.

3.1.3.2 Desenvolvimento do sistema de Gestao da Divida

Situagao actual

Esta actividade ndo avancgou durante o trimestre, dado o atraso na finalizagdo da contratagdo do
consultor/programador para a execugao do projecto.

26
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2022

Perspectivas

Espera-se finalizar no 2° trimestre do ano 2022, a contratagao do programador ja se tenha ocorrido,
para que no trimestre seguinte possa dar inicio aos trabalhos.

Tesouraria

3.2.1 Elaboragdo de um Manual de Procedimento para a DT

Situagao actual

No periodo em referéncia, procedeu-se a démarches para efeitos de validacdo pelo Gabinete
Juridico, do Regime de Tesouraria que foi produzido em 2020, tendo sido objecto de varias
alteragdes durante o ano 2021.

Perspectivas

Prevé-se a aprovagao, pelo Governo, do novo Regime de Tesouraria durante o exercicio de 2022.
3.2.1.4 Controlo das Contas da Administracao Central

Situagao actual

Em 2022, o controlo das contas bancarias em bancos comerciais continua a ser reforcado na
sequéncia do trabalho efectuado no ano de 2020, tendo sido ja encerradas contas bancarias

inactivas, na sua maioria.
Perspectivas

Durante o proximo trimestre havera a continuidade do reforgo do controlo das contas bancarias e
aguardar a decisdo pelo Governo em relagdo as contas bancarias existentes, atendendo os
pressupostos da CUT.

3.2.3 Gestao da Tesouraria

3.2.3.1 Manual de Procedimentos de Gestao da Tesouraria
Situagao actual

Durante o ano, deu-se o inicio aos trabalhos conducentes a elaboracdo de um TDR, com o apoio
da AFAP, com vista a seleccdo de um consultor para a elaboragcdo do manual de procedimento de
Gestéo de Tesouraria.

Perspectivas

Prevé-se a_realizacdo de encontros e/ou reunides entre a DT, Banco Mundial e a AFAP, para o
inicio dos trabalhos conducentes a finalizagdo dos TdR, com vista a selec¢gao de um consultor para
a elaboragao do manual de procedimento de Gestao de Tesouraria.
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3.2.3.3 Elaboragao do modelo e sistema de Gestao de Tesouraria

Situagao actual

Esta em curso o processo referente a elaboragdo do TdR com vista a contratagdo de um consultor.
Perspectivas

Retoma da negociagdo no inicio do més de Abril, sobre as questdes relacionadas com o
financiamento desta necessidade da DT junto AFAP/BM.

3.2.3.4 Ligacao electronica entre SAFE-e e BCSTP
Situagao actual
Nao houve qualquer evolugdo com relagcéo a esta actividade.

Perspectivas

Aguarda-se o inicio do projeto do Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) relativo a
implementacao do sistema “Real-Time Gross Settlement’ - RTGS no BCSTP ou contratagdo de um
consultor com apoio do Banco Mundial/AFAP de modo a desenvolver um software que possa fazer

essa ligagdo com os sistemas que existem actualmente.
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PO.4 - Elaboragcao dos mecanismos de monitoria e de Governancga das Entidades
Extra-orcamentais e Empresas Publicas

Este Programa operacional tem como objetivo criar as condigbes para a melhoria da governanca
estratégica e operacional das entidades extra-orgamentais e das empresas publicas.

Programa Operacional 4 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Monitoria € Governanca das Entidades Extra-orgcamentais e

Empresas Publicas reforgada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugédo

Produto 1 Monitoria e Governangca das | Atraso Substancial
Entidades Empresas Publicas
melhorada

Produto 2 Monitoria e Governanca das Atraso Substancial
Entidades Extra-orcamentais
melhorada

Durante o periodo, para a consecugao dos produtos foi executado o conjunto de acgdes integradas

nas componentes seguintes:

Governanca Reforcada das EP’s

4.1.2 Reforma do quadro legal e institucional das EP's

Situagao actual

Tendo em conta a desisténcia a consultora, deu-se inicio das discusses e/ou reunides junto a
AFAP/BM, sobre os mecanismos para reactivagdo desta AT a DT, bem como a contratagdo de

novos servigos de consultoria.
Perspectivas

Espera-se finalizar as discussdes com o BM sobre a modalidade de continuidade da consultoria.
Igualmente, prevé-se a realizagdo de uma formagéo sobre a Governangas das EP’s a ser ministrada
pela Assisténcia Técnica ao GARFIP.
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4.1.3 Assisténcia Técnica a equipa de seguimento das EP’s

Situagao actual

Esta actividade néo foi realizada devido a desisténcia da Assisténcia Técnica/consultora contratada
pela AFAP. Entretanto, para além da AT que esta sendo financiada através do Banco Mundial, foram
encetados contactos pela DT junto ao Fundo Monetario Internacional, que manifestou
disponibilidade para apoiar a DT com a partilha e a formacdo na utilizagdo da ferramenta
denominada State-owned Entreprise Health-check a fim avaliar a situagao financeira das EP’s e
integrar com a avaliagdo de risco executada no ambito do FRAT.

Perspectivas

Nos préximos 2 trimestres, espera-se proceder a contratagdo de novos servigos de consultoria ou
AT ja assegurado pelo Banco Mundial/AFAP, e partilha de conhecimentos/formagdo com
consultores do FMI no ambito de utilizacdo da ferramenta denominada State-owned Entreprise
Health-check.

4.1.5 Auditoria as Empresas Publicas

Situagao actual

Nao houve avangos, no 1° trimestre, relativamente a realizagdo das auditorias as EP’s (ENASA,
EMAE, ENAPORT e CORREIOS) relativas aos anos de 2019 e 2020 estando a DT a aguardar os
Relatérios e Contas respeitante ao ultimo exercicio econdémico de 2021.

Perspectivas

Espera-se receber_os Relatérios e Contas das EP’s, de modo a poder-se avaliar a performance
destas, com base no conhecimento das melhores praticas/metodologias que poderdo advir através
da formacéo prevista com a AT do GARFIP e a contratagdo da nova AT.

Governancga e Monitoria das Entidades Extra-Or¢camentais

4.2.1 Formalizar a equipa responsavel

Situagao actual

Relativamente as entidades extra-orcamentais, Camaras Distritais e servigos auténomos, importa
referir que, existe a obrigagédo legal para que Entidades Extra-Orgamentais, prestarem as suas
contas trimestrais e anuais, junto a Direcgdo da Contabilidade do MPFEA, que devem ser
consolidadas nas Contas Gerais do Estado, sendo posteriormente submetidos ao Tribunal de
Contas para efeitos de aprovacgao.

Perspectivas

Durante o 2° trimestre, prevé-se a formalizacdo da equipa de monitorizagao da equipa.
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PO.5 - Optimizagao da gestao do Investimento

O Programa operacional visa aumentar o value for Money dos investimentos publicos, através da
criagao da infraestrutura legal, operacional e tecnolégica da Gestédo do Investimento Publico.

Programa Operacional 5 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Gestao do Investimento Publico Melhorada

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugédo

Produto 1 | Sistema de Investimento Publico aprovado | Atraso

Produto 2 | Selecgéo, orcamentagao, e revisao Atraso
independente da avaliacéo de projectos

Produto 3 | Gestdo, execugcdo € monitoria do | Atraso
investimento

Durante o periodo, para a consecugéao dos produtos foi executado o conjunto de acgdes integradas

nas componentes seguintes:

Quadro Institucional do sistema de Investimento publico refor¢gado

5.1.2 Legislagdo sobre o Sistema Nacional do Investimento Publico (SNIP)

aprovada

Situagao actual

A lei do Sistema Nacional de Investimentos Publicos, bem como o seu regulamento encontra-se no
Gabinete do Ministro do Planeamento, Finangas e Economia Azul, para efeito de andlise e
submissédo ao Conselho dos Ministros, desde 15 de margo de 2022, e posterior aprovagéo pela
Assembleia Nacional (AN).

Perspectivas

Espera que a lei seja aprovada antes do fim da legislatura, de modo que se possa efectivar os
préoximos passos para a criacdo do Sistema Nacional de Investimento Publico.
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5.1.2.2 Estatutos organicos dos Gabinetes de Estudo e Planeamento (GEP’s)

elaborados (RAP e Camaras)

Situagao actual
Esta actividade ainda nao foi realizada.
Perspectivas

Para o segundo trimestre prevé-se encontros com o0s sectores para elaborar os TdR para
contratagdo de um jurista para efeito.

Qualidade dos projetos de investimento melhorada

5.2.1 Metodologia Geral uniformizada/padrdo para a formulagdo e avaliagdo de

projetos

Situagao actual

O Manual de Formulagdo e Avaliagdo de Projectos de Investimento Publicos foi elaborado e
apropriado pela Direcgdo do Planeamento. Todavia, existe a necessidade da sua disseminagao
junto aos restantes sectores.

Perspectivas

Dar-se-a inicio nos proximos trimestres a acgdes de formagéao dirigidas aos técnicos dos sectores,
para que possam apropriar-se da metodologia prevista no Manual.

5.2.1.1 Integragé&o das Mudancgas climaticas e Género na preparagdo e avaliagdo

de Projetos

Situagao actual

A Direccado do Planeamento dispde de uma versédo preliminar do Relatério de Avaliagao de Riscos
Climaticos ao Nivel Local.

Perspectivas

No 3° trimestre ir-se-a avangar com a validagéo, conjuntamente com os técnicos sectoriais, do
relatério preliminar.

5.2.2 Elaboracédo de 4 Metodologias Sectoriais complementares de elaboracgéo e
avaliacao de projetos

Situagao actual

As quatro metodologias foram submetidas para analise e comentarios, pelos sectores respectivos,
embora com resultados mitigados, tendo havido feedback apenas do sector da saude.
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Perspectivas

Espera-se que os sectores finalizem a validagdo das 4 metodologias, até ao fim do 3° trimestre.

5.2.3.1 Elaboragao da Metodologia para a gestao e a priorizagao dos projetos

Situagao actual

Durante o 1° trimestre, foi entregue, a Direcgao do Planeamento, a matriz de priorizagéo e gestao
de projectos.

Perspectivas

Durante os préximos 2 trimestres, a Direcgdo do Planeamento ira analisar a pertinéncia da matriz,

passando-se de seguida a discussdo com os sectores.

5.2.3.2 4 Estimagao dos parametros para avaliacdo dos projetos
Situagao actual

Esta actividade nao foi realizada.

Perspectivas

Esta actividade seria iniciada apos a aprovacao da lei SNIP.

5.2.4 Plano de reforgco de capacidade na metodologia de investimento Publico
(PIM)

Situagao actual

Embora, os técnicos da DP tenham beneficiado de uma formagdo no ano de 2021, existe a
necessidade de se ter um plano de formacgao estruturado que abarque as necessidades de todos
0s sectores.

Perspectivas

Aguarda-se a submissdo de um plano estruturado direcionado ao processo de implementagdo do
SNIP.
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Sistema de M&A funcional
5.3.3 Implementagéo de Sistema de Informagdo M&A
5.3.3.1 Sistema de informagao para o seguimento dos ODS

Situagao actual

A plataforma ja esta em funcionamento, estando-se neste momento em processo de carregamento
de informagdo para a STP dados, que ja esta disponivel para consulta online e através de um

aplicativo moével.
Perspectivas

A proxima fase sera de finalizagdo do carregamento da base com os indicadores socio-economicos,
de divulgacdo da Base de Dados nos medias, bem como capacitar os técnicos das diferentes
instituicbes do Estado, sobre a utilizagdo da referida base de dados.

Alocacgdo de Recursos optimizada
5.4.3 Priorizag&o de projectos melhorada
5.4.3.1 e-SNIP criado

Situagao actual

Esta-se a mobilizar recursos para a contratagdo de um consultor para instalagdo do e-SNIP, e a
capacitagao dos técnicos.

Perspectivas

Submeter-se-a no préximo trimestre um pedido de financiamento junto a NDC Partnership.

Quadro Global da APD melhorado

5.5.1 Diagnostico dos instrumentos e mecanismos da APD

Situagao actual

O projecto QIR contratou o consultor que ja alojou a base de dados na DITEI. Entretanto, questdes
financeiras ndo permitiram a continuidade dos trabalhos.
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Perspectivas

Pretende-se proceder a capacitagdo dos técnicos para gerir e utilizar a base de dados, aquisicéo
de equipamentos de escritério e informatico, bem como uma viatura para deslocagéo a busca de

informacgdes.
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PO.6 - Melhoria da execugcao orcamental e Alargamento da abrangéncia dos
controlos internos e da auditoria interna

O Programa operacional visa reforgar os sistemas de gestao financeira publica para a obtengéo de
uma maior disciplina e credibilidade orgamental, bem reforgcando e tornando funcionais o quadro de

controlos e auditoria internos.

Programa Operacional 6 - Objectivo e Produtos

Obijectivo estratégico: Execugdo orgamental, mecanismo de controlo e auditoria internos eficientes

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugao

Produto 1 Sistemas de informagé&o Financeira e aquisi¢cdes | on-track

eficientes e integrados

Produto 2 Controles Internos reforgados on-track

Produto 3 Qualidade da auditoria reforgada on-track

Durante o periodo, para a consecugéao dos produtos foi executado o conjunto de acgdes integradas

nas componentes seguintes:

Melhoria do mecanismo de controlos internos

6.1.4 Capacitacdo dos DAF's e dos integrantes da cadeia da despesa

Situagao actual
Esta accéo ainda nao foi realizada
Perspectivas

Perspectiva-se que, para este trimestre, com o financiamento do PRO-PALOP, poder-se-a realizar

esta acgao.
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Controle de despesas salariais eficiente

6.2.2 Extensdo do sistema de pagamento dos salarios para a Administragcéo
Publica
Durante o periodo efetuaram-se testes de interligagéo entre o sistema de salarios da DO e o sistema

de Gestao dos Recursos Humanos (SRH) da Administragéo Publica que inclui um portal de acesso

para as informacdes por parte do funcionario.
Perspectivas

Espera-se que, durante o 3° trimestre, poder-se-a interligar os dois sistemas.

6.2.3 Extensdo do sistema de pagamento as DAF’s ministeriais e ao Tribunal de
Contas (para efeitos de visto)

Situagao actual
Foram realizados os testes que foram bastante positivos.
Perspectivas

Depois dos testes realizados, aguarda-se que durante este trimestre e/ou no préximo, haja o
engajamento superior e a disponibilizagdo de recursos para a extenséo do sistema as DAF’s e ao
Tribunal de Contas (TC).

Gestao do pessoal melhorada

6.3.7 Capacitagdo das estruturas

Situagao actual

Embora exista um plano de formagéo da Inspecc¢do-Geral de Finangas (IGF), elaborado pelo seu
comité de formagao continua, durante o 1.° trimestre a IGF n&o beneficiou de nenhuma formagao

para capacitagdo do pessoal.
Perspectivas

Para o préximo trimestre espera-se que o plano de formagéo possa ser materializado.
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Abrangéncia da auditoria interna alargada
6.6.4 Qualidade das auditorias internas melhorada

6.6.4.1 Refor¢o da capacidade em auditorias tematicas e de desempenho

Situagao actual

Para o ano de 2022, foram planificadas 11 auditorias, estando em curso 5, sendo: 1 (uma) auditoria
financeira, 2 (duas) auditorias de regularidade e 2 (duas) auditorias tematicas. Todavia, o facto da
IGF nao dispor de equipamentos informaticos para as equipas, diminui a sua capacidade de

intervencgao.
Perspectivas

Prevé-se concluir o programa de auditorias de 2022, com a disponibilizagdo dos recursos em
equipamento, a serem financiados pelo PRO-PALOP/TL Concluir com as auditorias programadas

para o ano 2022.

6.6.5 Desenvolvimento de um sistema de gestéo das auditorias e seguimento de

recomendacgées (IGF-TC)

6.6.5.3 Desenvolvimento do sistema

Situagao actual

O sistema de gestéo das auditorias e seguimentos das recomendagdes (SGR) encontra-se na sua
fase final. Neste trimestre, a IGF esta a proceder ao carregamento das recomendagdes dos
relatérios dos ultimos 3 (trés) anos, 2021, 2020 e 2019.

Perspectivas

Prevé-se que a entrada em producédo do SGR aconteca no 3° trimestre.
Sistema de Aquisicées e Patriménio melhorado

6.7.1 Quadro legal, procedimental e organizacional

6.7.1.1 Revisao e actualizacao da Lei das Licitacbes
6.7.1.2 Elaboragao dos regulamentos de suporte a Lei

6.7.1.6 Actualizagdo dos Estatutos do COSSIL

Situacao actual
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A proposta de Lei das Licitagbes Publicas, os Documentos de Licitag&o revisados e ajustados, bem
como o Estatuto Orgénico do COSSIL e o Manual de Procedimento, foram encaminhados para
Assembleia Nacional, que por sua vez, devolveu os diplomas tendo solicitado alteragbes/retificacao
de alguns pontos.

Perspectivas

Espera-se que o Governo analise as propostas de rectificagédo e que os referidos dispositivos sejam
entregues o mais rapidamente possivel a Assembleia Nacional, para efeitos de aprovagao ainda
durante esta legislatura

6.7.1.7 Plano Estratégico da Contratagao Publica

Situagao actual

Na sequéncia de comentarios do Banco Mundial aos TdR, anteriormente submetidos a AFAP, o
COSSIL efectuou melhorias aos TdR, tendo encaminhado o mesmo a AFAP. Todavia, nido foi

possivel o langamento do concurso.
Perspectivas

Espera-se iniciar o processo de selecgao do consultor antes do fim do 3° trimestre de 2022.

6.7.1.8 Estratégia da Contratacao Publica electronica (e-procurement)

Situagao actual

O consultor elaborou, durante o 1° de trimestre, uma proposta de modelo de negécios que sera foi

discutida com a comisséao técnica
Perspectivas

Durante o més de Abril efectuar-se-a um workshop para recolha de informacgao adicional, apés o
qual se submetera a proposta de modelo de negécio ao Comité de Pilotagem para aprovagéo,

esperando-se finalizar no primeiro semestre estratégia.

6.7.4 Desenvolvimento de um website de suporte ao COSSIL

Situagao actual

O website do COSSIL esta operacional, estando o consultor fazer pequenos ajustes para a sua
utilizagéo efectiva.

Perspectivas

Espera-se que, até ao inicio do 3° trimestre, o website possa estar “live” oficialmente e o COSSIL o
possa vir a utilizar para divulgar o novo quadro legal e as suas actividades.
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6.7.5 Sistema de Patriménio melhorado

6.7.5.1 Elaboragéo dos TdR para o sistema de informagéo do Patriménio

Situagao Actual

O processo foi remetido a AFAP e neste momento aguarda-se a decisdo do Banco Mundial.
6.7.5.2. Elaboragcdo do Manual de Procedimentos da Direc¢ado do Patrimoénio

Situagao Actual

Durante o trimestre o Manual foi enviado a Administracao Publico para efeitos de publicagdo no

Diario da Republica.
Perspectivas

Pretende-se efectuar acgdes de capacitagao dirigidas a todos os exatores ministeriais.
Sistemas de informacéao funcionais

6.8.1 Melhoria dos sistemas de informagé&o de suporte a execugdo orcamental

6.8.1.2 Validacdo do modelo de sistema de informacgao para a gestao orgcamental

Situagao Actual

Durante o trimestre ndo se decidiu qual das opgbes de upgrade do SAFE-e sera implementada,
estando em aberto as seguintes: (i) fazer o upgrade do SAFE-e, (ii) manter a base de dados e fazer
o upgrade da camada aplicacional para um outro software, ou (iii) desenvolver um novo sistema de
informacgdo. Entretanto, de modo a resolver as questdes em aberto, foi enviada uma proposta para
o0 Banco Mundial, para financiar acgdes visando a manutencgéao e correcgéo dos erros no SAFE-e, e

que ainda nao teve resposta.
Perspectivas

Aguarda-se, durante o 2° trimestre, um posicionamento do Banco Mundial.

6.8.2 Reforgo da capacidade em tecnologias de informagdo e em infraestruturas
tecnoldgicas

6.8.2.3 Aquisigao de equipamentos informaticos, de comunicagao e de seguranga

Situagao Actual

O langamento de concurso para aquisi¢cdo equipamentos de refrigeragéo e banco de baterias ndo
conheceu evolugdes, prevendo-se a sua realizacdo durante o préximo trimestre. Estando sem

financiador a aquisigdo dos equipamentos de video-vigilancia em circuito fechado.
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Perspectivas

Esta em andamento o concurso para aquisicao de uma viatura para DITEI, resolvendo o problema
de deslocacao para dar suporte informatico aos ministérios, uma vez que a actual viatura ja ndo

garante condi¢bes para tal.
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PO.7 - Contabilidade e Relato Financeiro (incluindo as prestagcdoes de Contas dos
Governos Subnacionais

O Programa operacional visa aumentar a accountability e a transparéncia da informagao
orcamental, através de um sistema adequado de contabilidade e relatérios, reforcando a
transparéncia orgcamental através de um melhor acesso do publico aos principais elementos de
informagéo orcamentais e aumentando a compreensao do orgamento por parte dos cidadaos.

Programa Operacional 7 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Contabilidade e Relato Financeiro fiaveis

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de execugédo

Produto 1 Cobertura e a qualidade dos | Atraso
relatérios financeiros acrescida

Produto 2 Utilizagao de normas | Atraso

internacionais

Produto 3 Informacao financeira atempada | Atraso

Durante o periodo, para a consecugéo dos produtos foi executado algumas acgdes integradas nas

componentes seguintes:

Melhoria da qualidade da informagao produzida
7.2.1 Normas de Contabilidade modernizadas

7.2.1.2 Quadro de transi¢do/adaptacao para as IPSAS

Situagao actual

Submeteu-se ao financiamento do PRO-PALOP/TL a contratagdo de uma AT para o
desenvolvimento de um plano/roteiro para a implementagéo das IPSAS em STP.

Perspectivas

Perspectiva-se que a contratagdo possa ter lugar no 3° trimestre de 2022, permitindo ter um
documento orientador para o efeito.
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7.2.3 Passagem para o Manual de Estatisticas das Finangas Publicas 2014 (MEFP
2014)

7.2.3.2 Dados da Administracéo Local e Fundos de Servigos Autdbnomos
Situagao actual

Nao foi realizada actividade neste trimestre.

Perspectivas

Esta programado, para o proximo trimestre, a realizagdo de um seminario, nos dias 25 a 29 de Abril.
7.2.6 Relato financeiro infra-anual com o mesmo nivel de detalhe do Orgamento
7.2.6.1 Definigado do formato da informacéo.

Situagao actual

Foram feitas definicdo e estruturagdo dos mapas e serdo implementados no Relatério de Execucgéo
Trimestral de 1° Trimestre do ano 2022.

Perspectivas

Os novos mapas comegarao a ser integrados, a partir do 2° trimestre de 2022 no quadro do relatério
de Execugao Orgcamental de 1° trimestre.

Producao atempada de Relatérios
7.3.2 Recuperagéo do atraso na produgédo das CGE
Situagao actual

Durante o 1° trimestre, a 30 de Margo, a Conta Geral do Estado (CGE) relativa ao ano de 2020 foi
entregue ao Tribunal de Contas.

Perspectivas

Perspectiva-se a entrega da CGE 2021, o mais tardar no final do presente ano, retomando-se assim
aregularidade da produgéo das CGE'’s, enquanto instrumentos de prestagao de contas do Governo.
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PO.8 — Reforgo do escrutinio Parlamentar e da auditoria externa

O Programa operacional visa a melhoria da qualidade da auditoria externa, o refor¢o da capacidade
da Comissao de Economia, Orgamento e Finangas do Parlamento para a superviséo e escrutinio
orcamental e o reforgo da capacidade das Organizagdes da Sociedade Civil para a supervisdo do
orcamento, e para o didlogo e a participacdo nas questdes relacionadas com a governagéo das
finangas publicas.

Programa Operacional 8 - Objectivo e Produtos

Objectivo estratégico: Escrutinio e auditoria externa efectivos

Produtos do Programa Operacional:

# Produto Status de Execucgao

Produto | Qualidade da auditoria externa | on-track
1 ampliada

Produto | Seguimento das recomendagbes da | atraso

2 auditoria externa reforgcado
Produto | Escrutinio parlamentar efectivo on-track
3

Durante o periodo, para a consecugao dos produtos foi executado o conjunto de acgdes integradas

nas componentes seguintes:

Qualidade e cobertura da auditoria externa refor¢cada

8.1.3 Reforgo de capacidade dos auditores

8.1.3.2 Formacgao para auditorias técnicas/sectoriais/desempenho

Situagao actual

Durante o trimestre realizou-se uma accdo de capacitagcio, através da deslocacgdo, a Sdo Tomé e
Principe, de um Juiz-Conselheiro do TC de Portugal, que trabalhou com os Juizes do TC e

auditores.

Igualmente, 5 técnicos do TC participaram de uma formagéo na ferramenta SAI-PMF, através de

troca de experiéncia com o TC de Cabo Verde.
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Perspectivas

Prevé-se dar continuidade as acgbes de formacdo com o financiamento do PRO-PALOP/TL e a

participagdo de técnicos do TC em equipas técnicas da AFROSAI.
Sistemas de informacao de suporte da auditoria externa funcionais

8.2.2 Elaboragédo dos TdR’s para o desenvolvimento do sistema de informag&o

Perspectivas

Em 2022, iniciar-se-a a execugao do projecto visando i) a reformulagdo do sistema existente
(contabilidade, gestao dos oficios, registo de processos a entrada e registo da decisdo) e ii) o
desenvolvimento de moédulos para a tramitacdo processual, vistos, gestdo de bens patrimoniais,

auditorias e Conta Geral do Estado.

Cobertura da auditoria aumentada

8.3.4 Adequacéo das estruturas e meios financeiros, humanos e materiais

Situagao actual

Foi inaugurado, no més de Margo, a sala de Julgamento, a qual permitira efectuar os julgamentos
de responsabilizagdo financeira.

Perspectivas

No 2° trimestre dar-se-a inicio a realizagdo dos julgamentos, que até entdo estavam parados por

falta de condicbes materiais

8.3.4 Parecer sobre as CGE’s

Situagao actual

O TC esta a proceder a analise das CGE’s de 2018 e 2019, trabalhos esses que, por motivo da
realizacdo das auditorias as despesas de combate a COVID-19, ndo puderam ser feitos em tempo
habil.

Perspectivas

Espera-se a finalizagdo do parecer sobre a CGE de 2018, entre os meses de Abril e Maio e prevé-

se a entrega do parecer a CGE de 2019 no 3° trimestre de 2022.

45
GARFIP



PARFIP II: Relatério Trimestral das Reformas — T1 2022

lll. PARFIP Il — Execugado do Orcamento - T1 de 2022

Orgcamento do PARFIPP Il executado em 2022

A informagao sobre a execugdo orgamental do T1-2022 ainda é limitada.

A informacéo financeira sobre a execugao orgcamental do T1-2022 continua sendo um desafio. A execugéo do orgcamento do PARFIP Il no 1° trimestre de
2022 sofre pelo facto de ndo se puder obter toda a informagao dos parceiros de desenvolvimento (nem do Governo), algo sobre o qual se continuara a trabalhar

durante o ano em curso. Pretende-se assim ter uma ideia aproximada dos valores implicados nos processos em cada acgéo de reformas.

O sistema de relato financeiro para as reformas nao esta implementado para poder capturar a execugéo orcamental do periodo, enquanto as dificuldades de colheita

de informacgao sobre os financiamentos 2022 pelos parceiros ndo permite de preencher a parte das fontes do relatério financeiro das reformas:

w

Banco Mundial (AFAP)

4 | BAD

o«

Pro-Palop

6 | PNUD

Total Recursos

0%

0%

0%

0%

1,500,000 | 30,450,000

117,000 2,375,100

39,339,681
Equ. Euros 1,605,701

0%

0%

0%

0%

3,320,731 67,410,847
?
239,381 5,864,832

?

111,922,407

Equ. Euros 4,568,262

16,386,343

?

?

?

16,386,343
668,830

FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2022 ANO 2022 TOTAL 2020-2023
A n n Progr.
Previsto Executado Var. (%) Previsto Executado |Var. (%) Previsto Executado %)
o
Mot_ada de STN Moeda STN Mogda de STN
origem (euros) origem
| Fontes
1 | Estado de STP ? ? ? 0% 389,581 389,581 ? 0% 28,846,728 28,846,728 ?
2 | Uniao Europeia 0% 250,000 6,125,000 ? 0% 400,000 9,800,000 ? Tttt

24%

0%

0%

GARFIP
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FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2022 ANO 2022 TOTAL 2020-2023
. . . Progr.
Previsto Executado Var. (%) Previsto Executado |Var. (%) Previsto Executado (%)
Mogda de STN Moeda STN Moe_da de STN
origem (euros) origem
PO B. Operacionalizagao do Dispositivo Instituci | para a impl tacao das r
Reformas 181,000 | 4,434,500 - 0% 362,000 8,869,000 - 0% 564,400 13,827,800 212,496 | 2%
B.1. Formalizacao e operacionalizacao da equipe nuclear do GARFIP - - 0% - 0% 450,000 11,025,000 212,496 2%
B.2. Melhoria do quadro juridico - - 0% - - 0% 9,400 230,300 - 0%
B.3. Estabelecimento da nova estrutura para a implementagao das reformas - - 0% - 0% 30,000 735,000 - 0%
B.4. Formagéo para a implementagao das reformas 175,000 | 4,287,500 0% 350,000 8,575,000 0% 50,000 1,225,000 - 0%
B.5. Priorizacao dos programas e das actividades do PARFIP Il 6,000 147,000 0% 12,000 294,000 - 0% 25,000 612,500 - 0%
PO 1. Melhoria da qualidade do pl. to a médio prazo e orcamentagao 24,440 598,780 N/D 0% 48,880 | 1,197,560 -0 o% 349,378 [ 8,559,761 - 0%
1.1. Processo de elaboragao do orcamento melhorado 21,940 537,530 -100% 43,880 1,075,060 0% 106,378 2,606,261 - 0%
1.2. Previs6es macro-fiscais sélidas - - 0% - - 0% 110,000 2,695,000 0%
1.3. QDMP global 2,500 61,250 -100% 5,000 122,500 0% 133,000 3,258,500 - 0%
PO. 2 Melhoria da processo de arrecadagéo e gestao da receita 394,700 r 9,670,150 N/D 0% 789,400 r 19,340,300 - 7 0% 3,122,202 r 76,493,940 | 11,717,343 | 15%
2.1. Modelo de gestdao com base em resultados 88,700 | 2,173,150 -100% 177,400 4,346,300 0% 315,800 7,737,100 | 11,717,343 | 151%
2.2. IVA 140,000 | 3,430,000 -100% 280,000 6,860,000 0% 1,671,402 40,949,340 - 0%
2.3. Melhoria da gestédo da receita 100,000 | 2,450,000 -100% 200,000 4,900,000 0% 420,000 10,290,000 0%
2.4. Plano de Comunicacao (Contribuinte Informado) - - 0% - - 0% 150,000 3,675,000 0%
2.5. Gestéo de risco operacional 30,000 735,000 -100% 60,000 1,470,000 0% 270,000 6,615,000 0%
2.6. Auditoria eficaz 36,000 882,000 -100% 72,000 1,764,000 0% 132,000 3,234,000 0%
2.7. Volume de atrasados conhecidos e controlados - - 0% - - 0% 163,000 3,993,500 0%
PO 3. Melhoria da gestao da divida publica e t ia 221,240 [ 5,420,380 N/D 0% 442,480 | 10,840,760 - 7 0% 785,003 | 19,234,775 - 0%
3.1. Modernizagdo da gestdo da divida publica (externa e interna) 145,800 | 3,572,100 -100% 291,600 7,144,200 0% 590,283 14,461,930 0%
3.2 Tesouraria 75,440 | 1,848,280 -100% 150,880 3,696,560 0% 194,810 4,772,845 0%
PO 4. Elaboragao dos mecanismos de monitoria e de Governanca das 179,750 r 4,403,875 N/D 0% 399,500 r 9,787,750 - 7 0% 1,925,121 r 47,165,468 4,672,857 | 10%
4.1. Governanca Reforgada nas EP's 159,750 | 3,913,875 -100% 319,500 7,827,750 0% 1,581,821 38,754,618 4,672,857 | 12%
4.2. Governanca e Monitoria das entidades extra-orcamentais - - 0% - - 0% 39,050 956,725 - 0%
4.3. Sistema de controlo interno funcional 20,000 490,000 -100% 80,000 1,960,000 0% 235,250 5,763,625 - 0%
4.4. Auditoria interna eficaz - L - 0% - L - - L 0% 69,000 L 1,690,500 - 0%
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Total Aplicado no PARFIP Il

1,207,186 29,

576,057

2,866,484 70,228,858

241,304,838

FONTES E USOS 1° TRIMESTRE 2022 ANO 2022 TOTAL 2020-2023
" . . Progr.
Previsto Executado Var. (%) Previsto Executado |(Var. (%) Previsto Executado )
Mot_ada de STN Moeda STN Mogda de STN
origem (euros) origem

PO 5. Optimizacao da gestdo do Investimento Publico 43,375 1,062,688 N/D 0% 173,500 4,250,750 - 0% 563,200 13,798,400 - 0%
5.1. Quadro Institucional do sistema de planeamento reforgcado 23,250 569,625 -100% 93,000 2,278,500 0% 121,000 2,964,500 0%
5.3. Sistema de M&A funcional 3,500 85,750 -100% 14,000 343,000 0% 362,200 8,873,900 0%
5.4. Alocacao de recursos optimizada 14,125 346,063 -100% 56,500 1,384,250 0% 70,000 1,715,000 0%
5.5. Quadro global de APD elaborado 2,500 61,250 -100% 10,000 245,000 0% 10,000 245,000 0%
PO 6. Melhoria da Gdo org tal e Alarg to da abrangéncia dos r r r r

controlos internos e da auditoria internos) 90,335 | 2,213,208 N/D 0% 361,340 8,852,830 - 0% 1,452,103 35,576,534 - 0%
6.1. Melhoria do mecanismo de controlos internos - - 0% - - 0% 40,000 980,000 0%
6.3. Gestdo do pessoal melhorada - - 0% - - 0%
6.5. Sistema de informacao da administracédo publica funcional - - 0% - - 0% 189,500 4,642,750 0%
6.6. Abrangéncia da auditoria interna alargada 16,148 395,614 -100% 64,590 1,582,455 0% 127,090 3,113,705 0%
6.7. Sistema de Aquisicoes e Patriménio melhorado 34,188 837,594 -100% 136,750 3,350,375 0% 510,513 12,507,579 - 0%
6.8. Sistemas de informacao funcionais 40,000 980,000 -100% 160,000 3,920,000 0% 585,000 14,332,500 0%
PO7 Contabilidade e do Relato Fi iro (incluindo as prestacées de r r r r

dos Governos Sub-nacionais) 35,263 863,931 N/D 0% 141,050 3,455,725 - 0% 149,810 3,670,345 - 0%
7.1 Melhoria da informagdo e aumento da cobertura do SAFE-e 8,888 217,744 -100% 35,550 870,975 0% 35,550 870,975
7.2. Melhoria da qualidade da informagéo produzida 14,500 355,250 -100% 58,000 1,421,000 0% 51,760 1,268,120 - 0%
r7.3 Producao atempada de relatérios 11,875 290,938 -100% 47,500 1,163,750 0% 62,500 1,531,250
PO 8. Reforco do escrutinio Parlamentar e da auditoria externa 37,084 r 908,546 N/D 0% 148,334 r 3,634,183 A 937,870 r 22,977,815 - 0%
8.1. Qualidade da auditoria externa reforcada 12,834 314,421 -100% 51,334 1,257,683 0% 334,918 8,205,491
8.2. Sistemas de informacéao de suporte da auditoria externa funcionais 3,000 73,500 -100% 12,000 294,000 0% 235,956 5,780,922
8.3. Cobertura da auditoria aumentada 7,500 183,750 30,000 735,000
8.4 Capacidade de escrutinio da AN reforcada 10,000 245,000 -100% 40,000 980,000 0% 144,246 3,534,027
/8.5 Escrutinio das OSC's funcional 3,750 91,875 -100% 15,000 367,500 0% 222,750 5,457,375

16,602,696

7%

Nota bene: O valor total das reformas em Dobras é aproximativo, devido as varias taxas de cambio utilizadas para a converséo.

GARFIP

(aprox.) 9,849,177

Euros
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V. Préximos passos:

Os préximos passos para a melhoria da GFP depende da implementagéo dos seguintes:

8.

Avaliar a qualidade das versdes preliminares das metodologias simplificadas para avaliagéo

economica e financeira dos projectos de investimento;
Finalizar os TdR’s preliminares para o sistema de informagao do patrimonio;
Iniciar o processo de definicdo de um plano de introdugdo das IPSAS;

Avaliar a adequacgao do quadro institucional para a gestdo do Sistema de Gestao dos
Recursos Humanos;

Iniciar o processo de actualizacdo da lei SAFE;

Decidir qual a opgédo de desenvolvimento para o SAFE-e, validagdo definitiva do Ministro
PFEA e desenvolvimento de uma “feuille de route”;

Iniciar a integracdo das dimensbes do género e das mudancgas climaticas nas Finangas
Publicas.

Implementar as recomendacgdes apresentadas na continuagao.

Principais Recomendacoes

1.

Continuar com a extenséao do Piloto com a DO, suportando ac¢des de reformas inteligentes e

com ganhos rapidos, para outras areas e Direcgdes do Governo relacionadas com a GFP;

Nomear um contabilista para a equipa do GAFRIP, para elaborar o plano de contas, a

contabilidade e os relatérios financeiros das reformas da GFP;

Nomear um jurista na equipa do GAFRIP, para assegurar a qualidade das novas leis,
circulares, despachos, manuais na area da GFP e acompanhar todo o processo legislativo da
reforma da GFP;

Dar inicio ao processo formal de revisdo da Lei SAFE e da legislagéo atinente, com o apoio
da AT ao GARFIP, a fim de assegurar a melhoria da qualidade da GFP no Pais, como medida
pelo quadro metodoldgico do PEFA,;

Apoiar a DT na analise e a emissdo de recomendagdes sobre i) o Relatério de avaliagdo e
estado de funcionamento das Empresas Publicas (EP’s) e ii) a Proposta de revisdo do quadro
legal das EP’s;
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6. Criar, no quadro da DT, um mecanismo de acompanhamento do status de implementagao

das recomendacgdes constantes dos relatérios de auditoria efectuados as contas das EP’s;
7. Utilizar a Instancia de Dialogo como um instrumento estratégico para a:

a. harmonizacgéo dos financiamentos dos parceiros externos e a sua concentragdo para

a obtencgao de resultados que melhorarem directamente os indicadores PEFA,;

b. captagédo da informacao financeira sobre a utilizagao dos fundos por actividade-

trimestre e ano;

c. identificagdo atempada dos financiamentos previstos para os anos orgamentais
N+1-2-3, visando a melhoria da informacg&o das propostas orgcamentais do OGE e
para a elaboragao dos Planos de Actividade e Orgamentos do PARFIP II.

I
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